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Réglementations et normes : deux veritables boussoles a I'export
Savoir identifier le contexte réglementaire et normatif
Analyse comparative des normes et recherche d’équivalences

Strategie d’'influence : ce que vous pouvez faire depuis la France, et avec vos
distributeurs la-bas

5. Présentation des differents instruments de paiements et sécurisation du poste-clients
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rilMecaLLians Réglementations et normes : deux boussoles !

S’orienter avec elles, c’est :

» Reéduire les risques juridiques liés a la mise sur le marché du produit
« |dentifier les écarts entre 2 environnements juridiques et normatifs (pays d’origine vs pays cible)
» |dentifier les éventuels impacts sur la conception et la fabrication du produit

« Rendre des arbitrages stratégiques éclairés (implantation, sécurité, plan commercial, etc.)

EN BREF

A I'export, la conformité réglementaire et normative n’est pas une
formalité administrative. Elle conditionne I'acces au marche, la
responsabilite juridique et I'évolution commerciale du projet. Elle n‘est
pas la derniere etape du projet. Elle doit étre une donnée d’entrée !
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rlMecaLLians Identifier le contexte normatif et reglementaire

Sécuriser I’'acces au pays de destination en anticipant :

Les conditions techniques d’acces au marché Les enjeux réglementaires
« Certifications obligatoires / Essais « Conformité des produits
 Marquages  Douanes

« Exigences documentaires « Responsabilité

Les normes applicables
» Liste des normes que vous utilisez déja dans le pays d’origine
» Liste des normes généralistes dans le pays cible (normes ISO vs. normes nationales)

» Liste des normes sectorielles dans le pays cible (normes ISO vs. normes nationales)



ri1MecalLians Identifier le contexte reglementaire et normatif

Pour réussir son implantation internationale, penser SEED !

Exigences Pratiques normatives | Pratiques normatives
reglementaires du généralistes du pays spécifiques au secteur

pays cible cible du pays cible

Santé et sécurité

Environnement (GES,
substances, bruit, etc.)

Efficacité énergétique

Douanes et formalités



ri1MecalLians Identifier le contexte reglementaire et normatif

Exemples de pays et de législations

Pays

« Etats-Unis (état féderal et états) / Canada / Mexique / Brésil / Argentine

« Moyen-Orient (EAU, Arabie Saoudite,...) et Afrique (Algérie, Afrique du Sud...)
« Chine, Japon, Corée du sud, Indonésie, Australie, Inde...

Législations

 Machines / Equipements sous pression / LVD / ATEX

« Substances / Eco-conception

« Douanes (regles d’origine, mesures techniques a I'entrée du territoire,...)



ri1MecalLians Identifier le contexte reglementaire et normatif

Cas d’'usage : Machinisme agricole / Etat de Californie

Exigences réglementaires européennes et francaises
Exigence selon le réglement 167/2013 ex . . , ex . .
- 6 - 6 — / Référence du texte réglementaire (compléments) Référentiel normatif
Numéro Dénomination
1 Intégrité du véhicule réglement délégué 2015/208 Annexe Il Prescriptions listées sans renvoi a des normes.
Vitesse maximale par construction, régulateur de vitesse et dispositifs de . e L o .
2 o ) P g P reglement délégué 2015/208 Annexe Il Prescriptions listées sans renvoi a des normes.
limitation de vitesse
3 Dispositifs de freinage et liaison de freinage avec les remorques réglement délégué 2015/68 Prescriptions listées sans renvoi a des normes.

Exigences réglementaires américaines

Référentiel réglementaire Commentaires Référentiel normatif obligatoire
Titre 29 du CFR Partie 1928 article 1928.53 Protective enclosures for wheel-type agricultural
X ASAE S313.1
tractors -- test procedures and performance requirements.
Titre 29 du CFR Partie1928 article 1928.52 Protective frames for wheel-type agricultural ASAE $313.1

tractors -- test procedures and performance requirements

GISO 3440 voir partie (b)

GISO 3661 voir parties (a) et (b)

GISO 3441 voir partie (d)




rilMecalLians Identifier le contexte reglementaire et normatif

Cas d’usage : Fluides frigorigénes aux Etats-Unis

Les différents Etats ont effectivement la capacité de prendre des mesures législatives et réglementaires, dans le con-
texte de la mise en ceuvre du Clean Air Act, sous la forme de State Implementation Plan (SIP), qui doivent &tre validés
par I'EPA.

Par ailleurs, dans le cadre des différents contentieux évoqués ci-dessus, un certain nombre d’Etats ont pris les devants,
en attaquant la Notice of Guidance de I'EPA et/ou en envisageant des mesures réglementaires. Sur la base de la déci-
sion du DC Circuit, ces Etats partent du principe que I'EPA n’a pas la capacité juridique de réglementer la substitution
d’un HFC par un autre HFC, dans le contexte d'une diminution de leur impact négatif sur le climat, avec un Potentiel
de Réchauffement Global moindre.

Le tableau ci-dessous fait le point sur les mesures déja en vigueur ou en cours d’élaboration, au niveau législatif ou au
niveau réglementaire.

Etat Mesure / projet de mesure Description

Ajout d'un cadre général de diminution des HFC dans le Health
and Safety Code

California Cooling Act Ajout d'un nouveau programme de réduction des HFC (Fluori-
nated Gases Emission Reduction Incentive Program) dans le Pu-
blic Resources Code

Californie ; . - — . :
. . . Reprise partielle des SNAP (interdictions uniquement) — Dé-
Réglementation en vigueur )
cembre 2018
Ajout de définitions
Proposed Regulation Order Ajout de plusieurs tableaux prohibant 'utilisation de réfrigerants
sur la base du Potentiel de Réchauffement Global
Colorado Final Regulation Reprise des SNAP (interdictions et exemptions)
Connecticut En attente de législation / réglementation

Delaware Final regulation Reprise des SNAP (interdictions et exemptions)
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rilMecaLLians Analyse des normes et recherche d’equivalences

Prendre connaissance de I’écart normatif

1

Repartir d’'une
liste consolidée
de normes,
generalistes et
specifiques, que
'entreprise utilise
actuellement.

2

Les mettre en
correspondance
avec les normes
en application
dans le pays
cible

3

Pointer I’écart entre
les normes du pays
d’origine et les
normes en vigueur
dans le pays cible,
pour appreécier le
différentiel de
pratique

4

Analyser 'impact
dus aux écarts,
pour securiser les
choix (conception,
securite, design,
matiere, etc.)




rilMecaLLians Analyse des normes et recherche d’equivalences

EN ISO 12100 - Structure / contenu Equivalents US IDe isffsgfggfaspr::jseures A Impacts
Principes généraux de sécurité machine ANSI B11.0
Terminologie et concepts fondamentaux ANSI B11.0
Stratégie de réduction du risque ANSI B11.0

Limites de la machine ANSI B11.0
Identification des dangers ANSI B11.0
Estimation du risque ANSI B11.0
Evaluation du risque ANSI B11.0
Elimination des dangers par conception ANSI B11.0
Mesures de protection techniques ANSI B11.19
Informations pour I'utilisation ANSI 2535
Validation des mesures de réduction du risque ANSI B11.0
Documentation du risk assessment ANSI B11.0
Exigences réglementaires applicables OSHA 29 CFR 1910
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ril1MecatLians Strategie d’influence

Sécuriser sa mission export en s’aidant des normes. Comment ?

LesEchos o ® - LA BITD FACE A L'EVOLUTION DE LA MENACE
LAWFARE

Idées Economie Politique Entreprises  Finance-Marchés Bourse Monde Tech-Médias Start-up  Régions  Patrimoine  Travailler mi

« La fonction d'une norme est de créer une distorsion
dans la concurrence » : quand la Chine prend le
volant de la réglementation automobile 2w

Le recours par des puissances étrangéres a l'instrumentalisation
‘ du droit et a la normalisation est de plus en plus désinhibé
LA NORMALISATION COMME
OUTIL DU LAWFARE

‘ L'élaboration de standards internationaux
“ —_— permet auxindustriels de maitriser d’'emblée

pm J une part de marché tout en contraignant

leurs concurrents a s'adapter a leurs solu-

Aprés s'étre longternps contenté de dupliquer les normes européennes, Pékin vient de prendre plusieurs
initiatives sur la sécurité des véhicules. Avec I'objectif d'assagir le plus grand marché du monde, mais aussi
de conforter les marques locales.

=N
MINISTERE
RMEES

T Oftrir Farticke Ajouler & mes srticles ) Commenter #2 Pailager Automobile

AAAAA

tions techniques. L'influence sur les normes |
et standards internationaux est une compo- | '
sante essentielle, quoique peu visible, de la
compétitivité des entreprises et des Etats.

A venconTee o La seiere LIE N°22

DEFENSE EN 2025 Lettre dinformation éconemique



ril1MecatLians Strategie d’influence

Sécuriser sa mission export en pesant sur les normes : une action au
long cours !

Que votre produit soit innovant ou pas, rejoindre un groupe de travail sur une norme ISO permet de

>faire apparaitre des exigences qui vous sont favorables
>VOUS opposer a ce qui ne vous est défavorable !

» Participation aux comités ISO

» Acces anticipé aux drafts

« Anticipation de 'adaptation du produit
« Communication proactive

« Création d’'un avantage concurrentiel



ril1MecatLians Strategie d’influence

Sensibiliser son réseau de distributeur sur place aux qualitées de vos
normes EN/ISO

» Fiches pédagogiques
* Argumentaire commercial

« Kits techniques



ril1MecatLians Strategie d’influence

Le cas de Mantion, PME, installée a Besancon, spécialisée dans les
systemes coulissants pour le batiment, et qui exporte 50% de sa
production vers :

* [I’Allemagne
 [Autriche

 |a Pologne

 les Emirats Arabes Unis
 [J'Inde

 J’Asie du Sud-Est

* J|es Etats-Unis

 |le Canada, etc.
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Les defaillances d’entreprises sont au-dessus des niveaux

r:1MecaLLians : o .
avant-Covid dans toutes les régions du monde
Global Corporate Insolvencies Index Business insolvencies
(Average of same month in 2017-19 = 100, 3-month rolling average) (3mma, % of the same period in 2019)
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Sources: Central Bank of France (Banque de France), German Federal Statistical Office (Statistisches Bundesamt), U.K. Insolvency
Service, U.S. Federal Courts, Tokyo Shoko Research, Macrobond, Coface

Sources: Macrobond, Coface

LES DEFAILLANCES SONT TIREES PAR LA BAISSE DES MARGES ET/OU LA HAUSSE
DES CHARGES D'INTERETS... .
LE CONFLIT AU MOYEN-ORIENT RISQUE DE LES FAIRE REPARTIR A LA HAUSSE



Presentation des differents instruments de paiement et

r:1MecaLLIans

securisation du poste-clients

|’ Assurance-crédit :

= Couverture du risque d’impayés tant sur le risque commercial que politique (émeutes, non
transfert, ...). Les services apportés par l'assurance-crédit sont I'information commerciale
de ses clients/prospects, I'indemnisation en cas d’impayés et le recouvrement des
créances.

= Toute opération commerciale telle que marchandises, services, ingénierie, tous montants
pour des marchés ponctuels et des courants d’affaires réguliers.

» Champs d’application
» Assurance-Crédit « Classique » : Couverture d’'un courant d’affaires France et/ou Export
= La couverture d’'un marché ponctuel, opération par opération
* Risque de Fabrication : Couverture de l'interruption du contrat avant livraison,

* Risque de Credit : Couverture du Non-Paiement (Insolvabilite de I'acheteur, procedure
judicaire).

» Risque d’Appel abusif - Caution.
* Risque Politique seul.
= Excess of loss : Couverture des clients stratégiques uniquement.



riimecartians  Sofitech & Cemeca — outils de la profession

« CEMECA, 400 Adhérents pour un CA consolidé de 940 millions d’Euros.

» Centrale de Garantie fonctionnant comme une centrale d’achat proposant des
solutions d’assurance-credit repondant aux besoins spécifiques des mécaniciens.
= Couverture de l'intégralité du courant d’affaires en France et/ou Export,
= Couverture de marcheés ponctuels (Risque commercial, risque politique),
= Assurance Transports.

» Qutre ces solutions, Cemeca aide les adhérents a mieux appréhender :
= [’évolution des marches,

Les délais de reglements clients,

La gestion du bas de bilan,

Les risques de défaillance des clients, prospects, fournisseurs,

Les risques pays.



Presentation des differents instruments de paiement et

r:1MecaLLIans

securisation du poste-clients

Comment 'exportateur peut se sécuriser ? Les difféerentes
techniques disponibles

' ’ iffici " ¢ Pays &
« Paiement d’avance : difficile pour Pays "sans y

des raisons commerciales ou R'Sguersis/q zl‘:nis
réglementaires

clients arisques

» Le transfert libre, risque de non
paiement et de non transfert.

Possibilité d’Assurance-Crédit ou Crédit documentaire Crédit documentaire
' ' confirmé Swift
de garantie bancaire Swift + Assurance-Crédit ou +
* La remise documentaire : tres ob . SBLC confirmée
faible sécurité surtout avec un Swift + SBLC
client non régulier + risque de non Facture proforma + ob ov
transfert sur les pays a risque Assurance-Credit | swit + Assurance-Crédit
e Le crédit documentaire : une Swift + Assurance-Credit | Paiement d’avance
Acompte

technique slre et tres prisée
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r-1MecaLLians Conclusion

Pour réeussir votre déeploiement a I'international,
ne restez pas seuls !

Clarus, Sofitech-Cemeca et ’'UNM, avec son offre de services
UNM Solutions, soutiennent votre strategie a I’export,
en vous apportant:

 Une expertise pointue dans vos domaines
* Des informations actualisées de 1 main
 Des garanties



rr1MecaLLians Contacts

UNM :
d.schnoebelen@mantion.com

al.francois@unm.fr

FIM — Clarus :
bfrugier@fimeca.org

Sofitech Cemeca :
a.alopeau@cemeca.ir
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r:1MecaLLIans

Nous sommes

. 1 MecaLLIans

la banniere commune
de I'industrie mécanique
en France



r:1MecaLLIans

Aux origines de Mecallians

*représente et défend les
intéréts de la filiere
meécanicienne auprés des
décideurs publics, des médias,
ainsi qu’aupreés de toute
organisation professionnelle;

*apporte un accompagnement
dans un cadre collectif et du
conseil juridique et
réglementaire personnalisé
aupreés des entreprises.

r1FIM

*contribue a 'adaptation
de ces industries aux
grands défis écologiques,
économiques et
technologiques en
renforcant les savoir-faire
clés, intégrant les potentiels
du numeérique et en anticipant
les transformations
énergétiques et
environnementales.

r1CETIM

*veille sur la révision

et la publication de
normes dans la mécanique,
de l'acier et du caoutchouc.

*recueille et pousse

les intéréts des industriels
francais et de leurs filieres
afin que les normes
techniques européennes et
internationales les prennent
en compte.

r-iUNM

r-1SOFITECH
r-1CEMECA



r:1MecaLLians

Merci de votre attention!

a nous de faire bouger
la mécanique.

r1FIM S1CETIM FSAAUNM  rASOFITECH r1CEMECA
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